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	تعريف المـادة :
	تعميق مفاهيم  التطوير التنظيمي وأهدافها وأساليبها وإعادة التنظيم وذلك بشرح أسباب حدوث ذلك التطوير المستمر من خلال دراسة حالات عملية وإعداد بحث ميداني عن عملية تطوير تنظيمي في منشآت الأعمال السعودية ، وتشمل هذه المادة تحليلاً لعمليات التطوير من حيث المجالات والمراحل وآليات التنفيذ وطرق المتابعة والتقويم لبرامج التطوير والمفاهيم المصاحبة لذلك التطوير مثل القدرة والفعالية التنظيمية وثقافة المنشأة .

	أهداف المـادة :
	تهدف هذه المادة إلى تعليم الطالب لكيفية تطوير أداء المجموعات والأقسام وشامل المؤسسة أو التنظيم حيث أنه بجهود يتم من أعلى المنشأة بغرض تحسين الأداء من خلال تجارب التدخلات والتدريب آخذاً في الاعتبار الجوانب الإنسانية

	المتطلب السابق للمادة :
	أدر 231

	المرجع الأساسي :

	اسم الكتاب :
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	المؤلف :
	د. موسى اللوزي
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	محتويات المقرر الدراسي :

	الفرق بين التغيير والتغير، شرح للطرق المختلفة لإدارة التغيير بما يضمن تخفيض الآثار السلبية التي تحدث إثناء عملية التغيير ، تعريف بالبدائل المختلفة للبناء التنظيمي و كيفية الاختيار ما بينها بالشكل الذي يساعد على تحقيق أهداف المنظمة و عدم إعاقة تحقيق أهدافها عندما يكون الهيكل التنظيمي غير مناسب لموقف المنظمة
كيفية إدارة سلوك العامل إثناء فترة التغيير عن طريق الاتصالات الإدارية و تغيير الاتجاهات والإقناع و المساعدة و الالتزام من قبل العامل على تنفيذ التغيير مع مشاركته في تحديد هذا التغيير و كيفية تطبيقه

التطوير الإداري ، وصف المخزون الإداري ، 

خطط الإحلال ، تعريف مدخلات السلة وتمثيل الأعمال، 

تعليم المخاطرة ، مراكز التقييم ,

· تشخيص المشاكل.

تخطيط استراتيجيات التعليم والتنمية.

التعليم, التقييم.

وأخيراً التطوير التنظيمي
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